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1. Wprowadzenie

W ostatnich latach duza popularnosc zyskaty Klastry, czyli wzajemne
powiazania firm dzialajacych w pokrewnych sektorach. Idea powstawania
Klastrow ma na celu integrowac firmy i jednoczesnie wspierac¢ ich dziatalnosc.
Wszystkie dzialania, ktore kierowane sa do czlonkoéw Klastra, wplywaja na

wzrost konkurencyjnosci tych przedsiebiorstw.

Analiza rozwoju inicjatyw klastrowych wyroznia fazy cyklu zycia Klastral:

a) Faza pierwsza (wylegania, inkubacji)

Poczatkowy okres w funkcjonowaniu klastra, w ktéorym kilka lub
kilkanascie podmiotow rozpoczyna wspotprace w podstawowej branzy,
wokot ktorej organizuje sie¢ powiazania kooperacyjne, realizujac w ten
sposob wspolne cele.

b) Faza druga (rozwoju/dojrzaltosci)

Okres, w ktorym czlonkami klastra jest juz duza liczba podmiotow,
a jego powigzania z otoczeniem sa silne. W ramach klastra powstaja
nowe podmioty (spin off), a podmioty w nim funkcjonujace lacza sie
i przeksztalcaja.

c) Faza trzecia (schytku/transformaciji)

Okres, w ktorym zainteresowanie podmiotow funkcjonowaniem klastra
zmniejsza sie, nastepuje spadek powigzan miedzy uczestnikami klastr
oraz spadek konkurencyjnosci bedacy w glownej mierze efektem

starzenia si¢ branzy, wokot ktorej klaster zostal zorganizowany.

Wschodni Klaster Obrobki Metali brat udzial w badaniach ,,Benchmarking
Klastrow w Polsce” przeprowadzanych prze Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Do badania  zostaly  zaproszone najwieksze
i preznie dzialajace Klastry. Wschodni Klaster Obrobki Metali zostal zaliczony
do fazy drugie;j.

Cztonkowie Wschodniego Klastra Obrobki Metali od poczatku

! Benchmarking Klastrow w Polsce, 2012, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, str. 30
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funkcjonowania powiazania kooperacyjnego intensywnie wspolpracuja. Taki
byl cel utworzenia Klastra skupiajacego przedsiebiorstwa dziatajace
w pokrewnych branzach.

Na wszystkich spotkaniach organizowanych przez Klaster, jego
cztonkowie przedstawiaja swoja oferte oraz obszary poszukiwanej kooperacji.

Nalezy podkresli¢, iz Klaster funkcjonuje juz ponad 7 lat. W tym czasie
zrzeszeni w nim przedsiebiorcy mogli nawiaza¢ wiele osobistych relacji,
co pozytywnie wplywa na jakosSC¢ wspolpracy. Klaster zorganizowal wiele
szkolen, wykladow, pokazow najnowszych technologii w zakresie obrobki

metali, wyjazdow na targi, misje, spotkania integracyjne, itp.

2. Charakterystyka Wschodniego Klastra Obrobki Metali

Wschodni Klaster Obrobki Metali (WKOM) powstal na podstawie
s» Porozumienia w sprawie utworzenia Wschodniego Klastra Obrobki Metali”

z dnia 29 czerwca 2009 r.

Stworzenie Klastra zainicjowalo 13 podmiotow (10 przedsigebiorstw,
1 jednostka naukowa oraz 2 instytucje otoczenia biznesu) z wojewodztwa
lubelskiego oraz swietokrzyskiego. Pomystodawcg byt Wojewodzki Klub
Techniki i Racjonalizacji (WKTiR), czyli Koordynator Klastra. Celem stworzenia
Klastra byla budowa potencjatu dla wspolpracy z przemystem i jednostkami
naukowymi.

Z roku na rok liczba czlonkow Klastra zwiekszata sie. Na koniec lipca
2016 roku Klaster zrzeszal 117 czlonkow z wojewodztwa lubelskiego,
podkarpackiego i Swietokrzyskiego, w tym: 114 przedsiebiorstw, 1 jednostke
naukowg oraz 2 instytucje otoczenia biznesu. Wzrost liczby cztonkow Klastra

na przetomie lat 2009-2016 zostal przedstawiony na ponizszym wykresie.
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Wyk. 1 Wzrost liczby czlonkow Klastra2

Wsrod  cztonkow  Klastra  przewazaly podmioty zlokalizowane
w wojewodztwie lubelskim, ktore stanowily ponad 80% wszystkich cztonkow

(stan na lipiec 2016).

B wojewddztwo swietokrzyskie

B wojewddztwo podkarpackie

M wojewddztwo lubelskie

Wyk. 2 Lokalizacja cztonkow Klastra (stan na lipiec 2016)3

2 Opracowanie wiasne przez WKTiR
3 Opracowanie wiasne przez WKTiR
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W  styczniu 2017 roku =zostaly wprowadzone zmiany dotyczace
funkcjonowania, finansowania Klastra. Po wprowadzeniu skladek liczba
czlonkow Klastra ulegla zmianie. Wysokos¢ skladki uzalezniona zostala
od wielkosci przedsiebiorstwa. Na dzien 31 sierpnia 2017 roku Klaster zrzeszat
90 podmiotow, w tym 87 przedsiebiorstwa, 2 jednostki naukowe, 1 instytucje
otoczenia biznesu. W dalszym ciagu przewaza liczba podmiotow

zlokalizowanych w wojewodztwie lubelskim.
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Wyk. 3 Wzrost liczby cztonkow Klastra#+

B wojewddztwo
Swietokrzyskie

B wojewddztwo
podkarpackie

= wojewddztwo lubelskie

Wyk. 4 Lokalizacja cztonkow Klastra (stan na 31 sierpnia 2017)5

4 Opracowanie wlasne przez WKTiR
% Opracowanie wiasne przez WKTiR
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Cztonkowie Klastra to podmioty nalezacego gléwnie do sektora MSP.

1,37%

B mikroprzedsiebiorstwo
H mate przedsiebiorstwo
$rednie przedsiebiorstwo

B duze przedsiebiorstwo

Wys. 5 Wielkos¢ przedsiebiorstw (stan na 31 sierpnia 2017)6

Przewazajaca liczbe czlonkow Klastra stanowia przedsiebiorstwa, ktore
zajmuja sie szeroko rozumiang obrobka metalu. Przedmiotem dzialalnosci

Czlonkow Klastra sa:

WYROBY z metalu lub zawierajace elementy metalowe (gldwne):

Silosy; konstrukcje stalowe; rurociagi i kanaly; przenosniki; przejezdne
urzadzenia zatadowcze; piece komorowe; kotty; palniki; urzadzenia do mycia
i suszenia; wymienniki ciepta; maszyny; linie produkcyjne; czesci zamienne;
belki podsuwnicowe; Slusarka budowlana; zabudowy samochodowe; linie
malarskie; tabletkarki; uchwyty; infokioski; obudowy; systemy; haki, kotwy,
nakretki, Sruby; druty specjalistyczne; piersScienie; obejmy; odkuwki;
sworznie; kule stalowe; wkrety; ostony tarasow; ogrodzenia; bramy; wiertarki,
frezarki CNCiinne narzedzia do obrobki metalu; platformy; podesty; narzedzia
do tloczni; formy odlewnicze; formy szklarskie; wentylacje; podjazdy dla
inwalidow; daszki ze stali nierdzewnej; podpory i stupy; suwnice, wyciagniki,
narzedzia diamentowe i spiekane; wklady i obudowy kominkowe; maszyny
przetadunkowe, dzwigi, wyciagarki; mtyny frezowe; separatory magnetyczne;

peleciarki; brykieciarki; mlyny mtoteczkowe; prasy do oleju; tuparki i rebarki;

® Opracowanie wiasne przez WKTiR
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zbiorniki buforowe; stacje odpylajace; narzedzia do pras krawedziowych;
drobne elementy metalowe; pojemniki i kontenery; tablice aluminiowe;
przyczepy; pojazdy; uchwyty, ostony, przelacznice sSwiatlowodowe; obudowy

anten; kolnierze stalowe; szafy telekomunikacyjne; zamki; ktodki i in.

USLUGI zwiazane z obrobka metali (glowne):

Projektowanie maszyn i czeSci; montaz wyrobow; spawanie; frezowanie;
toczenie; wiercenie; ciecie woda, laserem, plazmowo-gazowe, CNC; obrobka
elektroerozyjna; obrobka plastyczna stali; wyginanie rur i blach; szlifowanie;
grawerowanie; hartowanie; naweglanie; wegloazotowanie; wyzarzania
normalizujace; cynkowanie galwaniczne; powloki fosforanowo manganowe;
zanurzeniowy proces fosforanowania cynkowego; czernienie stali;
odpuszczanie; Srutowanie; oczyszczanie i zabiegi antykorozyjne; kataforeza;
wypalanie blach; Slusarstwo, obrobka cieplna; tloczenie na prasach;

regeneracja narzedzi i czesci; walcowanie blach i inne.

3. Logo i identyfikacja wizualna WKOM

Wojewodzki Klub Techniki
i Racjonalizacji od 26.11.2012
posiada Swiadectwo Ochronne na SWIADECTWO OCHRONNE
znak towarowy ,Wschodni Klaster
Obrobki Metali” (Prawo Ochronne
nr 261297) nadane przez Urzad

'RAWO OCHRONNIE

Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej. R 26129
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Dokument ,Identyfikacja Wizualna” pokazuje ogolne wzorce i zasady
stosowania najwazniejszych elementow tozsamosci wizualnej. Moga byc¢

uzywane rozne wersje symbolu firmowego:

)
Forma podstawowa
Wschodni Klaster 0brabki Metali

Forma pozioma 9))) Wschodni Kiaster Obrdbki Metali

4. Struktura Klastra

Do prawidlowego funkcjonowania Klaster potrzebuje podmiotow, ktore
wyznaczaja kierunki dziatania oraz pozytywnie wplywaja na rozwoj zrzeszenia.
Kazdy podmiot w strukturze ma wplyw na przedsiewziecia realizowane przez
Klaster. Czlonkowie moga zglaszacC propozycje poprawy dzialania Klastra,
swoje zapotrzebowania. Glowna funkcje peini Koordynator oraz Rada Klastra.
Ponizej przedstawiony zostal schemat struktury Klastra oraz zadania

poszczegolnych podmiotow.
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KOORDYNATOR KLASTRA
(Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji)

e Przewodniczacy Rady Klastra — Dyrektor WKTiR
e Dyrektor Biura Klastra

e Sekretarz Biura Klastra

{

RADA KLASTRA

(Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy,
trzech czlonkéw Rady)

}

CZLONKOWIE KLASTRA

11

Koordynatorem Klastra jest Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji,

ktorego siedziba miesci si¢ pod adresem ul. Szewska 4, 20-086 w Lublinie.

Jest to takze glowny adres korespondencyjny Klastra. W siedzibie WKTiR

odbywaja sie spotkania cztonkow Klastra.

Glowne zadania koordyvnatora obejmuja m.in.:

komunikacje z cztonkami Klastra;

reprezentowanie klastra na zewnatrz (aktywny udzial w targach,
wydarzeniach branzowych)

promocje Klastra;

promocje dziatalnosci firm nalezacych do Klastra;

organizacje misji gospodarczych i gietd kooperacyjnych;
przesytanie zapytan ofertowych;

organizacje spotkan prezentujacych oferte i mozliwosci firm
zrzeszonych w Klastrze na rynku;

pozyskanie nowych kontaktow biznesowych;

Koordynujemy dzialalnos¢ Wschodniego Klastra
Obrobki Metali (www. WschodniKlaster.pl)
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dotarcie do nowych klientow, kontrahentéw oraz mozliwos¢
nawiazania wspolpracy (spotkania networkingowe);
organizacje spotkan wewnatrzklastrowych;

inicjowanie wspolpracy pomiedzy cztonkami Klastra;

pomoc przy nawiazywaniu kontaktow firm Klastra z uczelniami,
instytutami badawczymi.

prowadzenie obstugi administracyjnej dziatalnosci Klastra;
podejmowanie dzialan zmierzajacych do pozyskania srodkow
publicznych na realizacje celow;

opracowywanie oraz obstuge projektow;

monitorowanie realizacji projektow;

prowadzenie strony internetowej Klastra.

Rada Klastra jest organem kierujacym praca Klastra. Sklada sie

z 5 o0soOb: Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz trzech czlonkow

Rady. Role Przewodniczacego Rady pelni Sekretarz Zarzadu Wojewodzkiego

Klubu Techniki i Racjonalizacji w Lublinie. Pozostale osoby wybierane sg

sposrod cztonkow Klastra.

Glowne zadania Rady Klastra obejmuja m.in.:

wyznaczanie kierunkoéw rozwoju;

nadzorowanie biezaca realizacje przedsiewziec i zadan;
przyjmowanie nowych cztonkow;

wykluczanie cztonkoéw po otrzymania odpowiedniego wniosku;
promocje klastra;

uchwalanie wytycznych projektow;

podejmowanie decyzji w sprawie przyjecia projektow do realizacji.

Czlonkami Klastra sa przedsiebiorstwa, jednostki naukowe oraz

jednostki otoczenia biznesu, ktore swoja gltowna siedzibe maja zlokalizowana

w Polsce Wschodniej (wojewodztwa: lubelskie, swietokrzyskie, podkarpackie,

podlaskie i warminsko-mazurkie). Wiekszos¢ cztonkéw Klastra posiada

Koordynujemy dzialalnos¢ Wschodniego Klastra
Obrobki Metali (www. WschodniKlaster.pl)
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co najmniej 40% przychodu ze sprzedazy ushug z zakresu obrobki metali lub

ze sprzedazy wlasnej produkcji wytwarzanej przy wykorzystaniu procesow

obrobki metali.

Jednym z zadan Czlonkéw Klastra jest promocja przedsiewzigcia.

Niektore firmy umieszczaja informacje o przynaleznosci do Klastra na swojej

stronie internetowej. Takie dzialanie wplywa na rozwdj, rozpoznawalnosc

Klastra.

5. Korzysci z przynaleznosci do Klastra

W ramach dzialan Klastra Cztonkowie zyskuja roznorodne korzysci:

promocje dzialalnosci firmy (m.in. wizytowka na stronie Klastra)
organizacje misji gospodarczych i gietd kooperacyjnych;

otrzymywanie zapytan ofertowych;

mozliwos¢ udzialu w spotkaniach prezentujacych oferte i mozliwosci
firm zrzeszonych w Klastrze na rynku;

pozyskanie nowych kontaktow biznesowych;

dotarcie do nowych klientow, kontrahentow oraz mozliwoS¢ nawiazania
wspolpracy (spotkania networkingowe);

udzial w spotkaniach wewnatrzklastrowych;

pomoc przy nawiazywaniu kontaktow firm Klastra z uczelniami,
instytutami badawczymi;

obnizenie kosztow prowadzonych wspolnie przedsiewziec;

wspolprace pomiedzy czlonkami Klastra, ktora w szczegolnosci polega

na:

a) wzajemnym podzlecaniu wykonania wyrobow (potproduktow), ktore ze

wzgledu na brak dostepnosci okreslonej maszyny czy urzadzenia nie sa
mozliwe do wykonania przez danego czlonka Klastra. Dzieki
wzajemnym, bardzo dobrym relacjom pomiedzy czlonkami Klastra,

wspolpraca ta jest bardzo intensywna.

Koordynujemy dzialalnos¢ Wschodniego Klastra
Obrobki Metali (www. WschodniKlaster.pl)
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b) wzajemnym doradztwie w zakresie nowych technologii stosowanych
w branzy obrobki metali w zakresie wprowadzania na rynek nowych
produktow (Wymiana ,najlepszych praktyk”).

c) wymianie informacji o trendach panujacych na rynku;

d) dystrybucji produktow wykonanych przez czlonkéw Klastra, ktorzy
dzieki kooperacji nie muszg posiada¢c wlasnych kanaltow
dystrybucyjnych - sprzedaz produktéw prowadzona jest przez innych

czlonkow Klastra.

Informacje o poszczegolnych czlonkach Klastra znajduja sie na stronie

internetowej www.wschodniklaster.pl. Kazda wizytowka zawiera dane

adresowe, opis dzialalnosci, informacje o ustugach, produktach. Dzieki temu
cztonkowie uzyskuja dodatkowa reklame swojego przedsiebiorstwa.
Informacje o funkcjonowaniu Klastra mozna przeczyta¢c na stronie

internetowej, Facebooku oraz Twitterze.

[1 Obrébka metali, obrébka st % § &ll=lE] 52
€ >CAH !waw.wschodniklaster.pl &%=

ster.pl - 3 giowna

Konferencja CLUSTERS3

Promocja Klastra podczas konferencji CLUSTERS3,

I T

Rys. 1. Screen strony internetowej www.wschodniklaster.pl
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6. Korzysci dla pozostalych grup spolecznych

Prowadzenie Klastra wplywa takze pozytywnie na otoczenie, w ktorym

funkcjonuje. Nie tylko czlonkowie Klastra moga zyskac wiele korzysci, ale

takze inne grupy spoleczne, ktore rozpoczna wspoélpracuje z Klastrem.

Korzysci dla poszczegolnych grup spolecznych zostaly umieszczone

W ponizszej tabeli.

inne klastry

metalowe

- nawigzanie wspolpracy z innymi przedsiebiorcami,
- udziat we wspolnych przedsiewzieciach,

- mozliwosci rozwojowe,

- promocje Klastra na stronie internetowej,

- wzmocnienie branzy metalowej w Polsce,

- nawigzanie kooperacji,

instytuty branzowe

- nawiazanie wspolpracy z firmami,
- promocje instytucji na stronie Klastra,
- nowe mozliwosci rozwojowe,

- udziat w spotkaniach branzowych,

- wieksza liczbe potencjalnych wystawcow,

- wieksza liczbe odwiedzajacych,

organizacje ) i i
- promocje poszczegolnych targow,
targowe o ) )
- latwiejszy kontakt w zwieksza liczba
przedsiebiorstw,
\;?) Wschodni Klaster Obrdbki Metali Organizujemy i wspotfinansujemy Olimpiade
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przedsiebiorstwa
korzystajace
z ustug branzy

obrobki metali

- lepsze warunki cenowe,

indywidualne podejscie do klienta,

szeroki zakres ustug z zakresu obrobki metali,

duzy wybor produktow,

ulatwiony kontakt z wieksza liczba przedsiebiorstw,

studenci,

uczniowie

- latwiejsze znalezienie praktyk lub stazy
w firmach z zakresu obrébki metali,

- nawiazanie kontaktu z potencjalnymi
pracodawcami,

- wieksze szanse na znalezienie pracy,

- lepsze warunki cenowe na szkolenia zawodowe,

uczelnie, szkoty

nawiazanie wspolpracy z firmami,

promocje¢ na stronie Klastra,

nowe mozliwosci rozwojowe,

udzial w spotkaniach branzowych
- pomoc w znalezieniu praktyk, stazy dla uczniow,

studentow,

urzedy regionalne

-wzmocnienie wizerunku u przedsiebiorstw
z branzy obrobki metali,
- ulatwiony kontakt z wlascicielami firm,

- stworzenie lepszych warunkow rozwojowych

i lokalne ]
dla mtodych ludzi
- mozliwos¢ zorganizowania spotkania
z przedstawicielami firm
3‘_)) Wschodni Klaster Obrébki Metali Organizujemy i wspolfinansujemy Olimpiade
- Innowacji Technicznych i Wynalazczosci
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7. Analiza SWOT

Analiza SWOT to analiza strategiczna Klastra. Polega na zestawieniu

szans i zagrozen istniejacych w otoczeniu, w ktorym funkcjonuje Klaster oraz

silnych i stabych tego podmiotu.
Analiza SWOT obejmuje:

e mocne strony klastra — sa to atuty, cechy, ktéore wyrozniaja podmiot

w otoczeniu

e slabe strony klastra - sa to cechy,

na rozwoj Klastra

e szanse otoczenia zewnetrznego — uwarunkowania, ktéore moga wplynac

na rozwoj klastra

e zagrozenie otoczenia

przeszkadzac¢ w rozwoju klastra.

zewnetrznego —

czynniki, ktore

- stosunkowo duza liczba czlonkéow

Klastra

- potencjat i innowacyjnosc¢
cztonkow Klastra

- ciggly rozwoj przedsiebiorstw
(wprowadzanie nowych produktow,
ushtug)

- strona internetowa Klastra

- stosunkowo duza liczba
zagranicznych rynkow, na ktorych
obecne sa przedsiebiorstwa z klastra
- zaangazowanie koordynatora

- dostep do przestrzeni biurowej i

sal konferencyjnych koordynatora

- mata wspolpraca

z jednostkami naukowymi w
zakresie B+R

- mala aktywnosc¢ niektorych
cztonkow Klastra

- bezposrednia konkurencja firm
zrzeszonych w WKOM (brak
wspolnych zamowien pomimo
podobnego profilu produkcji firm
klastra)

- zbyt mata liczba pracownikow
Biura Klastra w stosunku do liczby
firm

- brak centralnego punktu (duzych

firm) wokot ktorego w sposob

3:)) Wschodni Klaster Obrdbki Metali

Koordynujemy dziatalnos¢ Wschodniego Klastra
Obrobki Metali (www. WschodniKlaster.pl)

Organizujemy i wspolfinansujemy Olimpiade
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- wspieranie mlodziezy
(sponsorowanie nagrod, praktyki)
- dobra wspotpraca klastra z
wladzami regionalnymi,

- rozpoznawalna marka;

dobra rozpoznawalnosc¢ klastra

zarowno w regionie jak i w kraju

naturalny rozwijalaby sie
wspolpraca

-brak platformy informatycznej do
wymiany informacji miedzy

czlonkami

- staly rozwoj klastra, rosnacy
wzrost liczby podmiotow
zainteresowanych wspolpraca

z Klastrem

- rozw0j branzy metalowej w regionie
oraz w catlej Polsce

- coraz wieksze zainteresowanie firm
zagranicznych poszukujacych
polskich wykonawcow

- duzy potencjat rozwojowy: tradycje
przemyslowe regionu, obecnosc
duzych osrodkow akademickich

- mozliwos¢ pozyskania Srodkow
finansowych na roznorodne projekty
realizowane przez firmy

- mozliwos¢ ubiegania si¢ o status

Krajowego Klastra Kluczowego

- ograniczona dostepnosc¢

pracownikow wysoko
wykwalifikowanych

- duza rotacja pracownikow
(migracja zarobkowa)
-ograniczony dostep do
finansowania zewnetrznego dla
Klastrow

- niezgodnos¢ specjalizacji klastra
z inteligentnymi specjalizacjami
wojewodztwa lubelskiego

- ksztalcenie zawodowe na
niezadawalajacym poziomie
(zwlaszcza zajecia praktyczne)

- duze zroznicowanie poziomu

rozwoju firm zrzeszonych w klastrze

@ Wschodni Klaster Obrdbki Metali
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